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PIRMS 27 GADIEM KOPIGI SAKOT MEDIJU BIZNESU, SANTA ANCA UN IVARS ZARINS
NOSLEDZA VIENOSANOS: JA VIENS NO ABIEM KADAM LEMUMAM NEPIEKRIT, TAS NETIEK
ISTENOTS. BEZ DOMSTARPIBAM TO IEVEROT VINIEM IZDEVAS ARI PIRMS PUSOTRA GADA,
SAKOT PAVISAM JAUNU BIZNESA VIRZIENU — VIESNICU UN RESTORANU VILLA SANTA
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tturigi Anca un Zarin$ uztver intervijas sakumaiz-

teikto komplimentu, ka lidz $im visai tricigo ainu

Baltijas valstis — divas nosaciti par luksusa klases

viesnicam dévéjamas (Padaste Manor Igaunija un

Ruamenes muiza Latvija) — nu papildinajusi tresa, Vil-
la Santa. Pagajusa gadsimta sakuma $eit, Gaujas piekalné
netalu no Césim, Krievijas aristokrati uzcéla villas vasaras
atpiitai ar gimeném. Latvijas laika un ari péc okupacijas §is
ékas izmantoja slimnieku vajadzibam — ilgus gadus Seit
atradas tuberkulozes rehabilitacijas slimnica.

Pirms daziem gadiem Zarins un Anca iegadajas nolais-
to éku kompleksu no pasvaldibas un atjaunoja no pasiem
pamatiem, ieguldot personigos lidzeklus ¢etru miljonu ap-
méra. Izveléjas kvalitativus dabigos materialus, Anca pati
devas uz Spaniju, lai iegadatos ipasus traukus restoranam.

Villa Santa ir no jauna radita, sakopta un glita vieta Lat-
vijas ainava. Ziemeleiropeisko vienkarsibu Anca Seit ap-
vienojusi ar Santas zimolam raksturigo glamaru. Pati Seit
uzturasregulari, lai pamanitu klimes, veiktu uzlabojumus,
kobiznesa plana griiti paredzét un var atklat tikai darba pro-
cesa. Pieméram, intervijas diena Anca lidzas mierpilnajam
Zarinam ir nikna, ka restorana laikus nav nomainiti ziedi.
Kad saruna biis beigusies, Anca dosies uz restoranu, lai pas-

rocigi saliktu tos vazés, bet Zarins uz jautajumu, kads zimols
izmantots viesnicas péliem, atsmies — visi Sie jautajumi gan
jauzdod tikai Santai.

Tandéms Anca un Zarin$ mediju biznesa saka darboties
1991. gada. Vini bija tikko augstskolu beigusi jauniesi bez
naudas un néma aizdevumu, lai izdotu pirmo zurnala Santa
numuru. Patlaban Santa ir spécigaka izdevnieciba Latvija,
kas izdod 19 Zurnalus, gandriz visi ir originalprodukti. Ari
tradicionalo mediju krizes apstaklos vini sp&j biit cienijamos
plusos. Kops$ viesnicas atvérsanas izdevniecibas operativo
vadibu nodevusi darbinieku rokas. Intervija vini stasta, ka
izdevies tik ilgi nostradat tandéma veiksmigi un kadu redz
sava biznesa nakotni. Sarunai abi izvéléjusies Prezidenta
numuru villa Santa.

«Domaju, ka més abi — Ivars
no Teikas un es no Liepajas,
divi vienkarsi jaunieSi — esam
pieradijums, ka Latvijair
iespéju zeme»
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Ko jus, 27 gadus darbojoties mediju biznesa, esat sapratusi
par naudas vértibu?

Ivars ZarinS. Uz naudas vértibu var paskatities dazados as-
pektos. Biznesa — es nezinu, vai més vispar par naudas vér-
tibu visu laiku domajam. Protams, ir svarigi, lai viss notiek
ar pelnu un nauda ir, bet visu pasaules naudu nenopelnisi
un bagatakais mironis kapos ari diez vai biisi. Manuprat,
naudas daudzums biznesa atspogulo to, ka uznéméjs strada,
ka vin§ doma. Ja tu nespéj nopelnit, neesi nekads jédzigais
uznéméjs. Jautajums — vai tev vispar jabiit biznesa, ja nespéj
nopelnit? Tas, ka tavs uznémums pelna, ir tevis ka uznémeéja
kvalitates raditajs.

Santa Anca. Man nauda nekad nav bijusi galvenais,
kapéc kaut ko daru. Svarigakais ir ideja un giit no procesa
gandarfjumu. Lai process man neatnem parak daudz spéka
un sanemu atgrieze-
nisko saiti. Lidzigi ka
Ivars, uzskatu — tas,
vai tu spéj nopelnit,
ir tevis ka uznémeéja

Santa: «Man
viesnica skita

iespéja bat tuvak
cilvékiem, uzrunat
vinus intimak neka

kvalitates raditajs.
Lai piepilditu savas
idejas, tev vajadziga

nauda. Batiskakais,
ko man nauda dod,
ir finansiala un emo-
cionala neatkariba:
varu rakstit par to,
ko gribu, nekas nav
jadara naudas dél,
neviens nedikté no-
teikumus. Nauda, ko
esmu nopelnijusi,
dod neatkaribu ari
personigaja dzive: es
nekad neesmu bijusi
atkariga no viriesa,
nezinu, ka tasir. Man
loti patik, ka par savu
dzivilémumus varu pienemt pati. Un vél, protams, nauda
ir janoverté. Ta ir ka partneris, nedriksti izturéties viegl-
pratigi, nenemt véra. Ja, uzskatu, ka nauda ir ka tresais
cilvéks miisu tandéma.

caur zurnalu. Reizi
divos ménesos
esmu restorana uz
vietas — sagaidu
cilvékus, novacu
netiros traukus.
Reali stradaju.
Man tas loti

patik, jo ar édiena
pasniegSanu varu
sajust cilvekus»

Cik gadu jums pagaja biznesa bez spoza rezultata?

1. Z. Rezultats bija labs jau sakuma, apjomi varbat nebija
spozi. Pirmo Santuizpirka lidz pédéjam eksemplaram. Pro-
tams, nedélas zurnals Ieva, [ko sakam izdot 1997. gada], uzreiz
iedeva citu grudienu.

S. A. Arzurnalu Ieva, man liekas, pirmoreiz vispar apzi-
najamies, ko daram. Lidz tam nebijam izstradajusi biznesa
planu, veikusi pelnas analizi. Vienkarsi taisijam zurnalu,
tirgojam un bijam priecigi, ka kaut kas finansiali palika pari.
Kad sakam Ievu, bija lieli ieguldijumi. Izstradajam pirmo
biznesa planu.

1. Z. Tad vél bija diezgan tuksa zZurnalu izdosanas ni-
$a. SkatTjamies, kadi produkti iznak arzemeés. Braucam uz
Somiju, sakam braukt uz izdevéju asociacijas kongresiem
pasaule.
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Villa Santa éku
komplekss un
interjers

Esat tandéms biznesa kops 1991. gada. Sakildosanas lielu
biznesu vadiba nav reta, bet kas jums lavis noturéties kopa
tikilgu laiku, atrisinot krizes, kas tacu ir bijusas?

I.Z. Més viens otru papildinam. Esam atskirigi péc rakstura
un dzimuma.

S. A. Te jaatgrieZas pagatné — ideja par Santubija mana.
Kad mani ar So ideju pameta kursabiedrene, ar kuru kopa to
izlolojam, man bija skaidrs, ka vajadzigs partneris virietis,
jo pati neko nesaprotu logiskajas, finansialajas darbibas biz-
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nesa. Biju atradusi vairakus viriesus, bet visi atteica. Ivars
neatteica.

1. Z. Es taistjos beigt [LVU] Fizikas un matematikas fakul-
tati. Batu bijis jaklist par matematikas skolotaju. Man bija pil-
nigi vienalga, ko darit. Ja Santa biitu atnakusi un teikusi: ce-
pam bulcinas, es drosi vien atbildétu — labi, cepam bulcinas!

S. A. Ms sapazistinaja Ivara kursabiedrene, kuru biju
uzaicinajusi Santd taisit modes lapas. Vina zinaja manas vél-
mes un teica: ir tads Ivars mana kursa. Més sakam pilnigi no

nulles. Patslielakais paligs mums bija Viesturs Koziols, taja
laika avizes Atmoda komercdirektors. Pati braucu uz Liepaju
runat ar sievieSu velas raZotaja Lauma vaditaju Zigridu Rusi-
nu, lidzu aizdot naudu. Vina bija gatava, bet aizdevums bija
jagaranté. Seit Viesturs nospéléjalomu, jo ar Atmodas naudu
to garantéja — 100 tikstosus Repses rublu. Ar o naudu va-
réjam izdot pirmo numuru.

Tas ir logiski, ka ar Ivaru esam kopa, jo vins neko nesa-
prata no zurnalistikas, bet es neko nesapratu no biznesa.
Ivars ir mierigs, es — emocionala, traka, vins nomierina.

Ka esat risinajusi domstarpibas?
S. A. Loti esam pieslipé&jusies.

1. Z. Mums statiitos ierakstits: ja viens saka «né», tad
— né. Abiem japiekrit, lai lémums tiktu pienemts. Paslaik
esam ta pieslipéjusies, ka tikpat ka nepiedavajam otram iz-
lemt. (Smejas.) Jo aptuveni zinam, ko otrs teiks. Vai par kaut
ko mums bijusas milzigi ilgas diskusijas? Ng, ta nav bijis.
Drizakir ta: ja abiem nav parliecibas par kadu léemumu, tad
nepienemam to. Ja abi esam kaut kam piekritusi un radusies
zaudé&jumi, tad ta tas ir un abi uznemamies atbildibu.

Vai varat minét konkrétu pieméru?
1. Z. Pirms [2009. gada] krizes méginajam iet Lietuvas tirga.
Nevar teikt, ka miisu izdevnieciba bija milzigi veiksmiga.

S. A. Paldies Dievam, ka naca krize. Més bttu zaudéjusi
lielaku naudu. Atri sapratam, ka jacinas tepat Latvija.

1. Z. Darbibas sakuma izdevam Santu ari krieviski, mé-
ginajam to palaist Krievijas tirgli. Ari var teikt — paldies
Dievam, ka produkts neaizgaja, jo naca 1998. gada Krievijas
krize un més batu riktigi ieberzusies. Tur mums bija vesela
virkne kladu. Vispirms jau Zurnalu nevajadzéja saukt Santa,
jo Krievija tas neko neizsaka.

S. A. Més neveiksmés ta baigi nedzivojam, ir vienkarsi
jaiet uz prieksu.

Kadus lémumus nacas pienemt péc 2009. gada Latvijas
krizes?
S. A. 30 cilvékus nacas atlaist. Partraucam izdot celojumu
zurnalu Cemodins. Smagakie lémumi ir tiesi par cilvékiem.
To pat negribas atceréties.

I. Z. Gada laika reklamas ienémumi no trim miljoniem
samazinajas lidz vienam. Latvijas tirgum tas ir daudz.

Jusu biznesu ietekméja ari Krajbankas bankrots, zaudéjat
gandriz pusmiljonu eiro.

S. A. Tur nevienu nevaram vainot, iznemot valsti, kura
nenosargaja banku. Un pasi sevi, ka bijam mulki, ieliekot
naudu $aja banka.

1. Z. Par Krdjbankuir garaks stasts. Neviena normala ban-
ka 100 miljonu minusa dé] nebankrotétu. Politiki izmantoja
situaciju: lai atpirktos no tautas masas, mas paréjos uzme-
ta — izbrauca uz lielako nogulditaju rékina. Més zaudéjam
nepilnus 400 tikstosus.

S. A. Man tas bija liels pagrieziena punkts. Sis viesnicas
nebiity, ja ta nenotiktu. Bija sajita, ka mani kads izvarojis,
turklat kads, kam esmu uzticéjusies. Es neparmetu Antono-
vam — bléZi vienmer bijusi, bet uzticéjos Latvijas valstij, ka
ta mani pasargas no Sada riska.
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Galu gala, ir FKTK, kuru uzturam par nodoklu naudu, un
kontrolét bankas ir vinu piendkums. Saliku toreiz visu svaru
kausos un pardomaju — vai lielais skréjiens [biznesa] ir ta
veérts, joviena diena tev neka vairs var nebiit. No otras puses,
véstureé bijusi daudz tragiskaki stasti. Msu vecvecaki stra-
daja, uzkraja, bet viena diena vinus aizveda uz Sibiriju. Kas
tad ir mtisu zaudéjums pret to! Tagad lidzeklus liekam visas
iesp&jamajas bankas un skatamies, lai katra nav vairak par
valsts garantéto summu. Ivar, ko tev Krajbankair iemacijusi?
1. Z. Es domaju, ka lidz ar So pieredzi mainijusies attiek-
sme pret valsti. Kops uznémuma dibinasanas més stingri
esam turéjusies pie ta, ka jamaksa visi nodokli. Lai ko mums
cilvéki stastitu restoranu un viesnicu biznesa, pa $o gadu
[kops viesnicas atvérSanas] esam konstatéjusi, ka varam iz-
dzivot, maksajot visus nodoklus. Uzskatam, ka tie jamaksa.
Tacu par to meés gaiditu no valsts preti zinamu attieksmi.
Tlazijas par to man ir sabrukusas. Kameér tieslietu joma ne-
bis sakartota — ar klientu, kas nesamaksa, jatiesajas des-
mit gadus —, nekas nemainisies. Tapat
VIDvarétu uznémeéjus konsultét, nevis

tikai nakt un cakarét. Seit, Césis, gan ~ «Da rbibas sakuma

tonegativa nozimé nejutam. Izdevnie-  jzdevam Santu ari

krieviski, méginajam

mumam ir nauda, un atnak, uztaisa €O Pi_I lai S_t Krievijas

uzrékinu. Tad vél ir zinami cilveki, tirgu. Ari var teikt —

nesauksu varda, par kuriem uzrakstot pa ldies Dievam , ka

produkts neaizgaja,

ta, bet sita. Vismaz man nav sajitas, JO NaCa 1998. gada

ka valsts riipéjas par uznéméjiem un Krieviias krize un

priecajas, ka tie veiksmigi strada. meés butu rikti g i

Kas dod motivaciju turpinat? leberz US|es'"

I.Z.Eslidz miiza galam domajudzivot  TUF mums bi ja

Latvija. Ceru, kaarimanibérnitedzi-  yesela virkne kludu»
1]

ciba izjutam, seviski krizes laika. Bija
sajtta, ka VID paskatas, kuram uzné-

Zurnala Privatd Dzive, péc tam naca VID
un teica — nezinam, kapéc mas te s-

vos. It svarigi, lai Latvija viss attistas

un mainas. Nodoklus maksat ir moti-

vacija kaut vai tapéc, ka valsts tad var samaksat skolotajiem
algas, bet skolotaji — nopirkt miisu Zurnalus. Jo mazaka alga
skolotajam, jo mazak vins pérk misu zZurnalus.

S. A. Man ir svarigi saglabat savu godigumu un vérti-
bas. Uzskatu, ka viss sliktais, ko dari, atgriezas — veselibas
izteiksme vai ka citadi. Tapéc par nodokliem — ja, tie ir ja-
maksa. Vienigi, to darot, jaties ka mulkis, jo redzi, ka biezi
nodoklu nauda tiek izmantota negodigi. Mulka sajtita nav
for8a, bet mierinu sevi, ka cilvéki, kuri naudu izsaimnieko,
nav laimigi. Es labak bisu laimiga ar savu tiro sirdsapzinu,
neka dzivosu izdevigak, bet ar netiru.

Santa, ieprieks saciji — ja nebutu krizes, Sis viesnicas nebutu.

Ka abi pienémat lémumu par So projektu?

S. A. Man jau pirms desmit gadiem likas: tu skrien, skrien,
skrien, strada, bet viena bridi sac domat — labi, seSpadsmit
zurnali, astonpadsmit, devinpadsmit... Vai skréjiens ir tas,
kas nes prieku? Varbat gribu darit kaut ko citu? Biju iedo-
majusies, ka ta skaisti sédésu Césis un Villa Santa uznemsu
cilvekus. Blis mieriga dzive, mierigs bizness. Ta bija viena
no lielakajam ilazijam.
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Vai lvars idejai par viesnicu piekrita bez iebildumiem?
S. A. Ja, vinam bija doma, ka tada veida sadalam biznesa
riskus. Biisim godigi — Zurnalu tirazas kritas, nezinam, ka
visparéja tradicionalo mediju krize atrisinasies. Sapratam —
naudu viena mirkli var atnemt, bet $o ipasumu [Villu Santa]
tik viegli nebis atnemt.

1. Z. Sis majas Césis pirms krizes dome mums piedavaja
par pavisam neadekvatu cenu. Tacu krize vinus veda pie
prata. Nopirkam par sapratigu ciparu.

Ka domajat — vai spéjas veiksmigi stradat biznesa var uztre-
nét, vai ari tas vairak irizjatas un talanta jautajums?

S. A. Misu gadijuma nozime bija veselam apstaklu kopu-
mam. Starta bridi [1991. gada] Latvija bijam pirmie. Ja esi
pirmais sava ni$a, tas ir batiski. Protams, ari rado$ais po-
tencials spélé lomu: astonpadsmit zurnali, ja neskaita Auto
Bild, ir miisu pasu raditi produkti. Izjata, ko cilvéki grib, kas
viniem patiks, — ta gan, man liekas, ir Dieva dota. Tad vél
svarigi, ka ar cilvékiem tiec gala — vai vari vinus vadit uz
merki? Uztrenét to visu? Nedomaju. Es nekad neesmu gajusi
biznesa vadibas kursos. Darbojos intuitivi. Ivars to visu sa-
liek shémas. Godigi sakot, nekados kursos arinegribuiet, lai
nezaudétu intuiciju, jo ta mani nekad nav pievilusi. Reizém,
kad lasu ekspertu teikto, saprotu — ta ir ta pati mana ideja,
tikai racionalizéta.

I. Z. Es domaju, ka spéjas biznesa atkarigas no rakstura.
Jauznéméja potencialsir, to varattistit dazadi. Vari macities
no gudriem cilvékiem lekcijas un vari macities darot, pats
no savam kladam — tas ir vissapigakas un visefektivakas
macibas. Es gan nenoliedzu labu izglitibu un kursus, se-
viski jauniem cilvékiem tie var dot idejas. Bet, ja uznémeéja
potenciala nav, var sédét, cik lekcijas un kursos vien grib,
rezultata nebis.

Kaieceréjat izdevniecibas veiksmigako produktu zurnalu
leva?

1. Z. Bijam jau izdevusi Zurnalu Klubs un Mans Mazais, tie
bija pietiekami veiksmigi. Mums bija iek$éja sajtta, ka vajag
attistities.

S. A. Bijam noskatijusies, ka arzemés nedélas izdevumi
ir populari. Ta uztaisijam Ievu. Mums vél bija nedélas zZur-
nals Kas Notiek, kuru vadija Janis Domburs. To aiztaisijam
ciet.

1. Z. Tas bija vél pirms Ievas. Neatradam vienotu skatiju-
muarJani. Janisirstrikts cilvéks, vins gribéja Zurnalu taisit
sava veida, bet mums likas, ka ta tas neaizies plusos nekad.

S. A. Esteiktu, ka veiksmigakie ir Santa un Ieva. Santaka
visa sakums. Ja §is Zurnals nebtitu veiksmigs, nebtitu citu
misu izdevumu. Tas bija parsteidzosi, ka divi jauni cilvéki
bezienakumiem, ar vienreizéju atbalstu, radija Sadu zurna-
lu. Més [biznesa sakuma sanemto] aizdevumu Laumai loti
atri atdevam, péc pusotra gada. Zurnals Ieva — tadu tautas
milestibu un tiraZu noturét cauri laikiem ir apbrinojami.
Viena lieta ir sakt. Cita lieta — noturét ilgu laiku laba kvali-
taté. Par to masu darbiniekus apbrinoju.

Kapéc ka biznesa modeli nesaskatat interneta medija attis-
tibu — jasu zurnaliem nav virtualas versijas?
S. A. Zél naudas.
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I. Z. Lielaka probléma, kapéc neesam to grib&jusi, —
interneta viss loti atri attistas. Kamér uztaisi kaut ko, liela
méra jau esi zaudéjis aktualitati, jo nak kaut kas jauns. Veik-
smes stasti interneta medijiem Latvija ir tik, cik ir, — dazi
pirmie. Més turisti nejustos sava komforta zona. Tomér tiesi
tagad esam sakusi kaut ko darit arf interneta: mums ir por-
tals Ievasreceptes.lv. Taisamies interneta sadalu paplasinat,
bet tas nebis ar lielu pompu.

S. A. Més vairak gribétu izmantot savu saturuy, jo tagad
interneta portali daudz izmanto miasu saturu. Protams,
mums tas nepatik. Tas ir godiguma jautajums. Ka saka me-
diju eksperte Anda RoZukalne, ir briesmigi, ka esam lielakie
un spécigakie satura razotaji valsti, bet savu saturu inter-
neta vidé nedodam.

Lai ari esat neapstridami veiksminieki Latvijas mediju tirgd,
pelna pédéjos gados saruk. Vai raugaties bazigi uz drukato
mediju nakotni?

1. Z. Protams, nav patikami, ka tirazas iet uz leju. No otras
puses, vért&jot kritumu uz 100 takstosiem lasitaju, tas nav

Zurnala Santa pirma
numura redakcija.
Prieksa Santa Anca,
otraja rinda no
kreisas — zurnala
makslinieces Iveta
Laure un Arija
Lipska, vida —
modes jautajumu
redaktore Olga
Cedrina, tresaja
rinda — Zurnaliste
Dzintra Sulce

un tehniska
redaktore Anita
Tupleja, pédéja
rinda — zurnalists
Bils Purins un

Ivars Zarins

nemaz tikliels, ka interneta mediji gribétu iztéloties. Ja sesu
gadulaika 300 takstosi lasitaju aizbrauc dzivot uz arzemem,
vini mums ir pazudusi. Epizodiski vini gan Zurnalus pérk.
To jitam vasaras, kad vini Seit atbrauc salabot zobus, iet
pie dakteriem un darit visu ko citu — tad pieaug drukatas
preses apjoms. Nakamais drukato mediju drauds ir tas, ka
jauna paaudze nelasa. Ja lasa, tad digitali un atri. Un vél més
drukataja presé cinamies par cilvéku laiku. Kairinajumu ir
aizvien vairak. Tas, ka drukata prese vél samazinasies, ir
skaidrs. Bizness nebiis nekads lielais, bet tas nemirs.

S. A. Protams, Sodien drukatas preses situaciju nevar
salidzinat ar laiku, kad sakam. Tas milzigas tirazas drosi
vien vairs neatkartosies. Ar1 tas, ka katra maja kadreiz bija
jabut vairakiem Zurnaliem un visi lasija. Tomeér més esam
lielakie un stabilakie. Ka reiz teicu saviem darbiniekiem, ja
ari gaisma kadreiz biis jaizslédz, tad mums jabut pédéjiem.
Tas mani zinama méra nomierina. Pavisam jau drukata pre-
se neizmirs. Ta paliks ka ekskluzivs produkts. Runajot par
glancétajiem zurnaliem — cenas augs. Cik maksa tramvaja
bilete un cik — Zurnals, kura milzigs skaits cilveku iegulda
savu radoso, intelektualo darbu? Lasit Zurnalu nakotné bas
cienijams, ekskluzivs pasakums.

Vairedzat savu ieguldijumu un jatat atbildibu par mediju
kvalitati Latvija?

S.A. Eslaikam esmu vieniga izdevéja Latvija, kura sanému-
si Triju Zvaigznu ordeni. Tatad tas, ko esmu radijusi kopa ar
savu komandu, ir novértéts. Més nedarbojamies analitiskas
Zurnalistikas, bet dzivesstila nisa. Domaju, ka masu izde-
vumi Joti liela méra ir ietekméjusi latviesu sievietes dzives
izjatu. Més nevaram uznemties atbildibu par katra cilvéka
dzives izvélém, bet noteikti uznemamies atbildibu par to,
ko un ka rakstam. Stingri iestajamies ari par reklamas no-
dalianu no satura.

Santa Latvijas sievietes mudinaja domat par sevis milésanu,
iet burbulvanna.

S. A. Ka teica Heléna Demakova, mis btitu javérté ari ka
tautsaimniecibas attistitaju. Ja rakstam par burbulvannu,
tad $ie produkti tiek raZoti vairak. Ja rakstam par krémiem,
tad krémi tiek razoti vairak. Iekséji man irloti liela atbildiba
par to, korakstam. Mani redaktori varétu pastastit, ka vinus
audzinu.

1. Z. Pats svarigakais ir bit godigiem pret savu lasitaju.
Més neméginam neko slépti iebarot. Mums abiem ar Santu
ir $ada nostaja.

S. A. Es domaju, mtsu tandému var véertét ka stabilu
laulibas dzivi, tikai bez seksa. Més saprotam, ka viens bez
otra biznesa nevaram. Kapéc tagad izjik daudzas laulibas?
Jovienam no para liekas, ka bez otra var iztikt. Vienu laiku
Ivars bija prom, vadija Preses namu. Tacu ilgtermina $is biz-
ness ir stabilaks ienakumu avots, neka bt algotam darbi-
niekam. Viensir nauda, bet otrs — kopéjas vértibas. Lielaka
misu vertiba ir godigums. Vienmeér esam godigi pret saviem
darbiniekiem: nekad nesolam to, ko nevaram izpildit, bet
to, ko solam, vienmer izpildam. Esam godigi ari pret savu
valsti, lai ka mas ta ir sapinajusi. Sirdi esam Latvijas patrioti.
To pierada kaut vai §1 viesnica, kuras izveidoSana personigi
esam ieguldijusi Cetrus miljonus.
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Tikko bija konkurss par labako buvniecibu Latvija, sané-
mam atzinibu sadala Publiskd jaunbuve. Tur bija 20 pre-
tendentu, un més bijam vienigie, kuri publiska jaunbaveé
ieguldijusi privatos lidzeklus. Paréjie bija no ES vai pasval-
dibas lidzekliem.

Vai nav t4, ka viesnica un restorans ir jisu mediju biznesu
kaut kada zina papildinoss solis? Caur saviem izdevumiem
varat piesaistit cilvékus pasakumiem, dazadam iespéjam,
kas Villa Santa notiek.

1. Z. Es teiktu, ka mijiedarbiba notiek maza méra. Més
neveidojam reklamrakstus, neko slépti nepiedavajam,
bet imidZs izdevniecibai ir pietiekami labs, tas cilvekus
piesaista ari viesnicai un restoranam. Santa ka cilvéks ir
pazistams zimols. Tas dod batisku pienesumu. Cilvékiem
gribas apskatities, ko Santa Seit radijusi.

S. A. Man viesnica $kita iespéja bit tuvak cilvékiem,
uzrunat vinus intimak neka caur zurnalu. Reizi divos mé-
nesos esmu restorana uz vietas — sagaidu cilvékus, nova-
cu netiros traukus. Reali stradaju. Man tas loti patik, jo ar
édiena pasniegSanu varu sajust cilvékus. Tas ir lidzigi ka
Zurnalistika: mana skati-
juma ta ir palidziba cilve-
kam — saprast, kas vin$
ir. Kad lasa informativos
materialus, vin$ uzzina
kaut ko jaunu. Kad lasa
intervijas, mégina sa-
prast sevi. Kad pasniedzu
édienu, es ari dodu savu
milestibu cilvékam. Ne-
sen kads smalks Rigas vi-
rietis man prasija, vai psihoterapeits ieteicis pasai apkalpot
viesus. N§, es pati to vélos. Bet es nedomatu par Villu Santa,
ja bitu janem kredits banka. Tas biitu loti liels stress, to
vairs sava vecuma negribu. Otra lieta — ja Santas vards ne-
bituzimols, izveidot no nulles labu, atpazistamu viesnicu
un restoranu naktos griti. Bet atpazistamiba ir arilielaka
atbildiba. Ja viesu nama Laca kepinas ir novitusi ziedi vazes,
tos neviens nepamana. Ja $eit ta notiek, tad viesi doma —
Santa Anca man atlaujas vecas pukes likt uz galda!

«Tas ir
interesants
jautajums, bet
par to neviens
neraksta: ka
dzivot, kad tev
viss ir?»

Kada méra pétijat viesnicu un restoranu biznesa nisu Latvija
un Baltija, pirms sakat Villas Santa projektu?
S. A. Tapat ka par izdevniecibas pirmsakumiem jasaka
— neko daudz nepétijam. Mums vienkarsi gribéjas pame-
ginat kaut ko citu. Kas tas varétu bat? Varbat viesnica?
Man Joti patik taisit balles, mums bijusas loti veiksmigas
Zurnala Ieva nometnes sievietém desmit gadu garuma,
ari Zurnala Klubs piedzivojumu sacensibas. Man sanak
ar cilvekiem bt kopa un uzdavinat viniem prieku. Tad
naca Ivars un domaja, ka $o projektu realizét. Viena lieta
ir uzcelt viesnicu ar desmit numuriniem. Tas bitu daudz
vienkarsak, bet tad tur nebatu biznesa. Ja taisam resto-
ranu, vajadziga Tilta mdja, kur taisit viesibas. Ta pie idejas
klat naca biznesa puse. Ivars tic manam idejam. Un es ticu,
ka vin$ mani nepametis, — ja kaut kas izdomats, tas tiks
realizéts. Ta ir, Ivar?

1. Z. Protams, ta ir.
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prieksroku Latvija
razotam precém
un pakalpojumiem

Kapéc par labako Villas Santa radiSanas vietu atzinat Césis?
1. Z. Teirjauns un aktivs mérs, kuram svariga pilsétas attis-
tiba. Césisir pilséta, kas aug. Spriedam logiski: Césis ir kon-
certzale, Césisir sléposanas kalns. Sos faktorus némam vera.
S. A. Mani neinteresé viesnica Riga. Césis visa vide un
stasts ir pilnigi cits — varam veidot Santas karalvalsti. Ne-
gribu sevi salidzinat ar Juri Rubeni, bet paskaties, ka cilvéki
brauc uz Laznu lielu gabalu. Vini brauc pie Rubena. Un Seit,
citu iemeslu dél, bet cilvéki brauc pie Santas Ancas. Es daru
to, ko es maku, — mili sagaidu, lai vini Seit justos ka majas,
gar§igi paéstu, iegtitu apstasanas un patikama miera mirkli.
1. Z. Man jau nekas cits neatlika, ka piekrist: Santai
nepatik Riga, bet patik Césis, un Césis ir tiesam laba vie-
ta. Ka jebkurs cits regionu uznémeéjdarbiba, izjatam tumso
rudens periodu ka tuksaku, liela méra viss notiek vasara.
Pagaidam mums gan vél griti spriest, jo pagajusais bija tads
ka pirmziemnieku gads. Tagad uznémumi jau rezervé telpas
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LIELAKA MEDIJU IZDEVNIECIBA LATVIJA, IZDOD GANDRIZ 20 ZURNALUS,
TO SKAITA VISVAIRAK LASITOS NEDELAS IZDEVUMUS IEVA, PRIVATA DZIVE
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korporativiem pasakumiem gan decembri, gan janvari. Mis
iecienijusas bankas. Viss notiek!

S. A. Biznesa modeli lielakais centrs ir Tilta maja — vie-
sibu zale, kur varam uznemt 100—150 cilvéku. Latvija tadu
vietu nemaz nav tik daudz. Tilta mgjai butu jaizversas par
masu jauno Zurnalu Ieva. Restorans blis zurnals Santa, jo tas
ir prestizi un skaisti. Villa Santa mums ir desmit viesnicas
numurini, vél ir villa Ieva un villa Karola.

Izdevniecibas Santa operativo vadibu abi esat atstajusi. Ka-
du nakotni tai planojat — vai gatavojat jauno mainu?

S. A. Zinas par miisu navi ir paragras. Operativo vadibu
esam atstajusi tris misu izdevniecibas administracijas cil-
véku rokas. Tacu regulari sekojam budZetam, ta izpildei. Pati
regulari skatos Zurnalus — ja liekas, ka kaut kas nav labi, sa-
saucu redaktorus un runajam. Izdevnieciba iegulditi misu
skaistakie 25 gadi. Pavisam aiziet jau nevar — tad ir japardod.

Ivars Zarins
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1. Z. Piedavajumi ir bijusi, bet neviens vél nav ms par-
liecinajis. Nekad neesam domajusi par §1 biznesa atstasanu
dzimtam, bet neesam arinopietni domajusi par pardosanu.

Kas jaunaja biznesa izradijies visizaicinoSakais?

1. Z. Izaicinosiir tas, ka viss ir jauns, jaapgtst caur lielakam
un mazakam kladam. Protams, mums ir pieredze biznesa
un ari dzives pieredze — tam ir liela nozime.

S. A. Teguldijumi mums ir 1idzigi ka sada limena vies-
nicam pasaulé, bet cenu nevaram prasit tadu pasu. Ir bijis
ta, ka saka — Ssadalimena viesnica jabat halatam un ¢ibam.
Esdomaju — ja tu aizbrauc uz Francijas laukiem, vai par 120
eiro vari dabt numurinu ar halatu un ¢ibam? Manuprat,
halats paradas numurinos, sakot no 250 eiro. Misu Preziden-
ta numurina ir halats un ¢ibas. Ja batu gribé&jusi taisit atri
un léti, més nekad neliktu tadus logus, durvis, koka gridas.
Mums biitu laminats. Ir cilvéki, kas saka — $ada limena
viesnica jabit prosecco [brokastis]. Es saprotu, ka cilvekam
skaista vidé to gribas. Viniem liekas — Santa Anca nezina,
kajadod prosecco. Santa Anca zina, bet jautajums ir — kas par
to maksas? Ir cilveki, kas mums saka — vai nav parak labi?

Kapéc jums aizvienir interesanti but biznesa?

1. Z. Janeesi aktivs, ko tu darisi? Sédési divana, dzersi alu un
paliksi par pelmeni? Labi, fiziski var kustéties ari nestrada-
jot, bet tad nekustas smadzenes.

S. A. Man liekas, ka mums ta ir diagnoze. Ja esi sacis
biznesu, taja visu mazu bijis — ka tu tagad neko nedarisi?
Biznesa tu juties vajadzigs. Tas ir interesants jautajums, bet
par to neviens neraksta: ka dzivot, kad tev viss ir? Man nav
atbildes. Es neko citu ka stradat nemaku. Tacu més tagad
varam izvéléties — stradat vai ne. Siapzina ir milziga privi-
18gija, grezniba. Tapat ka reiz, kad cienijamajai Zurnalistei
Monikai Zilei teicu, ka man nak virsii rudens skumjas, vina
atbildéja — skumijas, Santa, ir grezniba.

Ko katrs uztverat ka atputu?
1. Z. Es daru aktivas lietas — kapju kalnos, veikoju. Patik
skriet 10—20 kilometru robeZas.

S. A. Esneesmu sportiska. Vairs neatceros, kad savu dzivi
bttu dalijusi darba un brivaja laika. Varbit pirmos 15 gadus
tads iedalijums bija. Vai $aja bridi es stradaju? Nestradaju,
esmu laimiga, ka tu mani uzklausi. Vai stradaju tad, kad
lamajos par kadu neizdaribu [biznesa]? Man prieku rada ri-
kot pasakumus, balles, bit savas lauku majas — tur esmu
ta, kas gribu bat.

Vai savu jauno projektu uztverat ka Zestu Latvijas sakarto-
Sana?
S. A. Negribu, lai izklausas banali, bet Latvijas dzimsanas die-
nu vienmér atziméjam gimenes loka, un esmu aizkustinata
vairak neka savas dzimsanas dienas. Tkdiena ne vienmér Lat-
vija novért&jam, ka bija cilveki, kuri mira par brivibu, lai més
tagad varétu labi un drosi dzivot. Domaju, ka més abi — Ivars
no Teikas un es no Liepajas, divi vienkarsi jauniesi — esam
pieradijums, ka Latvija ir iespéju zeme. Esam radijusi savu
mediju impériju, dodam darbu daudziem cilvékiem.

1. Z. Tasirieguldijums Latvija, neapSaubami. Katra vie-
ta, kas tiek sakartota un attistita, ir kopéjs solis uz prieksu. ®
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